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PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALÁRIOS
2022- 2031
Plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS)
2022- 2032
1. Apresentação

Este plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS) foi modelado para o Formação Centro de Apoio à Educação Básica. Ele cobre o período de setembro de 2022 a setembro de 2032. O desenho concilia o crescimento institucional com a ausência de um fundo de sustentabilidade definido, que, contudo, está projetado e deve ser lançado antes do final da vigência deste plano.
2. Breve histórico
De julho 2022 a julho 2025 a organização foi auditada pela BDO, para aprimorar seus processos de gestão.

A cada relatório da auditoria fomos avançando em nosso manual de modelagem de gestão.

Ainda em 2022 (setembro) a organização organizou uma proposta de planos de cargos, carreiras e salários. Isso contudo é feito para projetar orçamentos, pois como ainda não se tem fundos próprios para garantir sustentabilidade de longo prazo, a organização não consegue garantir salários com longo prazo e seus respectivos aumentos.

Mesmo sem essa previsibilidade, a organização tem crescido na última década, sobretudo após a pandemia, período em que ela não parou seus trabalhos. A mudança do presencial para o home office foi imediata, mas sem prejuízo para os projetos que realizava e a busca de inovação e novas estratégias foi contínua.
Formação divide sua força de trabalho entre CLT e PJ, de acordo com os projetos e recursos captados.
3. Diretrizes Estratégicas e Governança (2022–2032)

· Modelo Híbrido Flexível: Contratações divididas entre CLT e PJ baseadas na captação de recursos por projetos.

· Meta de Equilíbrio (50/50): Transição gradual para atingir o percentual de 50% CLT e 50% PJ até 2032.

· Filtro de Recrutamento: Consulta formal de preferência de regime (CLT/PJ) na entrevista e fixação em contrato.

· Gestão de Risco Orçamentário: Cláusula de barreira vinculada à saúde financeira do projeto financiador.

· Evolução de Processos: Integração contínua das recomendações dos relatórios de auditoria da BDO.
3. Estrutura de Cargos, Salários e Remuneração Base

Os valores tomam como referência a média histórica de 2022 a 2026, servindo como teto inicial para indexação futura.

Tabela Salarial CLT (Valores Base)

· Nível Operacional (Estagiários / Monitores / Técnicos): Salário-mínimo vigente proporcional (R$ 1.512,00 em 2026).

· Nível Assistente / Analista (Oficiais): R$ 2.800,00.

· Nível Supervisão (Coordenadores): R$ 3.000,00.

· Nível Gerencial (Gerentes): R$ 5.000,00.

· Nível Executivo (Diretores): R$ 7.000,00.

Tabela de Honorários PJ (Valores Base)

· PJ Júnior (Técnicos Especialistas / Assessores III): R$ 2.500,00 a R$ 4.000,00.

· PJ Pleno (Coordenadores de Projetos / Consultores II): R$ 4.000,00 a R$ 6.000,00.

· PJ Sênior (Consultores Estratégicos / Assessores I): R$ 6.000,00 a R$ 9.000,00.



3. Mecanismo de Progressão e Carreira Sem Fundo Fixo

Como a organização não possui fundo próprio de longo prazo, a evolução na carreira adota critérios de sustentabilidade condicional:

[Avaliação de Desempenho Positiva] + [Orçamento Aprovado no Projeto] = Progressão Ativada

Regras de Progressão

· Progressão Horizontal (Mérito/Antiguidade): Aumento de 5% sobre o salário-base a cada 24 meses de atuação contínua.

· Progressão Vertical (Promoção): Mudança de nível de cargo condicionada à vacância ou expansão de projetos captados.

· Gatilho Financeiro: Reajustes e promoções ocorrem apenas se previstos na planilha orçamentária do projeto financiador.

· Indexação: Correção anual dos pisos pelo IPCA acumulado, aplicada no fechamento de cada novo ciclo de captação.
4. Modelo de Carreira Y (Caminhos de Crescimento)

Os colaboradores podem evoluir em duas frentes de carreira distintas, garantindo flexibilidade para CLT e PJ:
                  [ Nível Executivo / Direção ]

                                |

         +----------------------+----------------------+

         |                                             |

[Linha de Gestão]                           [ Linha de Especialista ]

  - Gerente                                      - Assessor I (Sênior)

  - Coordenador (Supervisão)                  - Consultor II (Pleno)

  - Analista / Oficial                           - Técnico Especialista (Júnior)
5. Plano de Transição para o Fundo de Sustentabilidade (Até 2032)

Para mitigar a volatilidade financeira e alcançar a meta 50/50, o Formação adotará a seguinte estratégia:

· Retenção institucional: Alocação compulsória de 5% a 10% da taxa de administração de cada projeto para o fundo institucional e fortalecimento das iniciativas no Parque Agroecológico Buritirana, Parque Agroecológico Maracanã e percentual de fundo que detém na Formação Faculdade Integrada – previsto para ser repassado ao Formação a partir de 2030.

· Migração Gradual: Profissionais PJ essenciais serão progressivamente internalizados como CLT à medida que o fundo acumular 6 meses de folha de pagamento de reserva, ou se houver previsão em projetos e interesse do profissional.

· Revisão BDO e outras auditorias: Auditoria anual da evolução do fundo a partir de 2030, para ajustar as projeções de reajustes salariais até setembro de 2032.
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