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Você sabia?Você sabia?



O Formação - Centro de Apoio à Educação Básica (FCAEB), também
conhecido como Instituto Formação, Organização da Sociedade Civil (OSC), é
uma associação sem fins lucrativos fundada em 19 de setembro de 1999 com
mais de duas décadas de trabalho articulando educação integral e
desenvolvimento territorial em áreas vulneráveis de baixos indicadores
sociais. 
Duas causas nos motivaram:
- o fortalecimento dos movimentos sociais do Maranhão pelo
desenvolvimento orgânico territorial (agricultura familiar com agregação de
valor);
- o fortalecimento da educação pública de qualidade e universal.

NOSSA HISTÓRIA E NOSSA CAUSANOSSA HISTÓRIA E NOSSA CAUSA



Nossa MissãoNossa Missão
Desenvolver programas e projetos de educação
integral integrada ao desenvolvimento territorial
orgânico, via investimento em pessoas para
transformação de realidades.



Contribuir continuamente para a melhoria de vida nos
territórios com baixos indicadores sociais com a
compreensão de que não importa onde as pessoas
nasçam, se elas têm oportunidades elas se desenvolvem,
bem como em todos os territórios existem
potencialidades, por vezes encobertas pela escassez.

Nossa VisãoNossa Visão



Nossos ValoresNossos Valores

As pessoas são o mais
importante. As ideias são
trabalhadas por muitas
cabeças e corações. O
trabalho é realizado por
muitos corpos e mentes.

Pessoas e IdeiasPessoas e Ideias
Os espaços de participação
popular, a diversidade de
pensamento, a liberdade de ação
são valores muito importantes
para a organização.

Democracia e CidadaniaDemocracia e Cidadania



As ideias e as informações da
organização são abertas, bem
como seus planejamentos e
avaliações.

Transparência e
compartilhamento de
ideias e projetos

Transparência e
compartilhamento de
ideias e projetos

Nossos ValoresNossos Valores

Sem saúde e bem-estar as
pessoas não trabalham com
alegria. Para o Instituto
Formação, é importante que o
trabalho seja com prazer e que se
tenha saúde e segurança.

Sociologia e
Economia Humana
Sociologia e
Economia Humana



Nossos ValoresNossos Valores

É possível investir no
desenvolvimento sem
destruir a qualidade de vida
das pessoas e do meio
ambiente onde vivemos.

Desenvolvimento e
Sustentabilidade
Desenvolvimento e
Sustentabilidade Tudo que fazemos busca

irradiar para o maior número
de pessoas possível.

EscalaEscala

Trabalhamos por soluções
para melhorias na qualidade
de vida.

EficiênciaEficiência



IncubadorasIncubadoras
Desde 2004 o Formação atua com Incubação
de Projetos. Acreditando que ideias são mais
importantes que dinheiro.



São 3 as Incubadoras:
1. Incubadora e Aceleradora de Negócios – que desde 2004 já incubou

e acelerou mais de 400 negócios em quintais de agricultores na
Baixada Maranhense e de mulheres empreendedoras em São Luís.

2. Incubadora de Artes, Mídias e Tecnologias, que desenvolve soluções
tecnológicas para inclusão de juventudes em arte, mídias e
tecnologias.

3.Incubadora de Esporte e Cidadania, que concebe, experimenta e
irradia metodologias e tecnologias de esporte educativo e
educacional.

IncubadorasIncubadoras



PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

1.O Formação foi a primeira organização que implantou no Maranhão
cursos técnicos de agroecologia. De 2004 a 2008, nas cidades de
São Bento, Matinha, Olinda Nova, Palmeirândia e São João Batista,
formou mais de 500 jovens técnicos em agroecologia.

2.Em 2004 criou o CEMP – EPDT, uma escola ponto de
desenvolvimento territorial, que funciona com 3 núcleos: educação
geral, educação profissional, incubadora de projetos. 

3.Em 2019 o CEMP – EPDT foi considerado pela Hundred como uma
das 100 melhores escolas do mundo, nesse segmento.



PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

   4. O CEMP EPDT foi a primeira escola do Maranhão a ter uma
incubadora fomentando empreendedorismo para a agricultura familiar,
desde a educação básica.
   5. Em 2004 criou a EJA Profissionalizante, investindo em educação
profissional básica para alunos da EJA e incubando pequenos
empreendimentos nos quintais dos alunos.
   6. Em 2004 criou o projeto educativo e material didático para
funcionamento da Escola Família Agrícola Manoel João, na Comunidade
Manoel João.



PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

PROJETOS EDUCACIONAIS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR

   7. Em 2006 criou referência de Condomínio integrando moradia de
interesse social da caixa, com agricultura familiar e turismo, com a
incubação e implantação do Condomínio Cauaçu.
   8. Desde 2004 investiu em empreendimentos na Baixada Maranhense
de psicultura, meliponicultura, avicultura, suinocultura, horticultura
fomentando e criando circuitos de produção e comercialização.
   9. Criou as feiras do circuito produtivo da Baixada Maranhense.
  10. Investe em empreendimentos de mulheres e agricultores na região
metropolitana de São Luís.



PARQUES AGROECOLÓGICOSPARQUES AGROECOLÓGICOS
1.Desde 2006 investe em Parques Agroecológicos.
2.Em 2006 comprou duas áreas de fazendas e desde então preserva

essa área como Parque Agroecológico Buritirana, atualmente área
mais preservada da Baixada Maranhense.

3.Em 2024 criou o Parque Agroecológico Maracanã, totalmente voltado
para apoio à Agricultura Familiar.

4.Em 2024 criou a Feira da Agricultura Familiar e Economia Criativa
FAFEC.



Metodologia 3 piMetodologia 3 pi

A metodologia 3 PI, criada pela Incubadora de Negócios do Instituto
Formação, organiza o desenvolvimento dos empreendimentos em
três pontos de inflexão que funcionam como portas de
aprendizagem: no 1º PI, a ideia é definida e o negócio começa a ser
estruturado; no 2º PI, o empreendimento se consolida com baseline,
Plano de Desenvolvimento do Negócio, capacitações, identidade
visual e início das vendas; no 3º PI, o foco é a sustentabilidade, com
monitoramento, aumento da produção, formalização e inserção em
redes de comercialização. A Incubadora atua iluminando o caminho,
fortalecendo autonomias e garantindo apoio contínuo por meio de
formação, subsídios e redes.



Metodologia 3 piMetodologia 3 pi

Metodologia 3 PI – Incubadora de Negócios e Startups do Formação

Contexto
Desafios recorrentes: produzir, comercializar e garantir continuidade
após o apoio.

Metodologia 3 PI surge da observação de empreendimentos da
Baixada Maranhense.



Ideia central
Cada PI (Ponto de Inflexão) é uma “porta” atravessada quando
novos conhecimentos ampliam a visão do negócio.

Incubadora atua como assessor + coaching + assistência técnica.

Foco: revelar capacidades, fortalecer autonomia e ampliar
resiliência.

Metodologia 3 piMetodologia 3 pi



Metodologia 3 piMetodologia 3 pi

1º PI – Porta da Ideia
Mobilização dos empreendedores.
Definição da ideia de negócio.
Elaboração do projeto.
Início da capacitação.
Subsídio inicial para estruturação.
Acompanhamento do início do negócio.



Metodologia 3 piMetodologia 3 pi
2º PI – Porta da Consolidação Inicial

Construção da baseline familiar.
Elaboração do Plano de Desenvolvimento do Negócio (PDN).
Apresentação do negócio.
Capacitações ampliadas (inclusive em feiras e mercados).
Novos investimentos em equipamentos e insumos.
Identidade visual, definição de produtos e preços.
Início das vendas e alcance de metas de arrecadação.



Metodologia 3 piMetodologia 3 pi

3º PI – Porta da Sustentação e Escala
Monitoramento contínuo.
Ampliação da produção.
Intensificação das vendas em redes e eventos.
Formalização do negócio.
Construção de espaço próprio (quando necessário).
Inserção em redes de comercialização.



Nossos contatosNossos contatos
Site: www.formacao.org.br
Instagram: @formacaoma
YouTube: /TVFormação
E-mail: formacao@formacao.org.br

mailto:atendimento@baixada.org.br

